Program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Ksigznicy
Beskidzkiej w Bielsku-Bialej w latach 2022-2027

Wprowadzenie.

Wiek XXI jest okresem  przyspieszonych zmian cywilizacyjnych,  kulturowych
i technologicznych. Zmiany te zachodzg na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym (globalnym). Biblioteki — podobnie jak szereg innych instytucji kultury — stajg
w obliczu powaznych wyzwan zmierzajacych do sprostania wymaganiom zmieniajgcego sig
spoleczenstwa. Nowe oczekiwania wiaza si¢ z wprowadzaniem nowych technologii, znaczacym
przyrostem informacji, nowymi wymaganiami formalnymi organizatoréw. Za najbardziej widoczne
trendy w obszarze dzialania bibliotek przyjmuje si¢: cyfryzacje i digitalizacje tresci, ustugi on-line
(czesto sieciowe i zindywidualizowane, nawet mobilne), wzrost znaczenia edukacji permanentnej na
kazdym poziomie czy wreszcie wielokulturowos¢. Patrzac na biblioteki poprzez pryzmat
globalizacji, wyraznie wida¢, ze przeplyw informacji odbywa si¢ swobodnie ponad granicami
panstw. Stad tez bierze si¢ potrzeba zapewnienia tatwego dostepu on-line do bibliotek, ich zasobow
i ushug (w tym ushug mobilnych, umozliwiajgcych korzystanie ze zZrdédet niezaleznie od
przemieszczania si¢ ich uzytkownikow). Powinnoscig bibliotek jest tez dbalo$é o zachowanie
dziedzictwa kulturowego, tak w wymiarze lokalnym (miasta i regionu), jak i rozumianym szerze;j.
Ochrona débr kultury oraz jej aktywne upowszechnianie powinno odbywaé si¢
z wykorzystaniem nowych mediow (takze interaktywnych). Wymienione dzialania docelowe
wymagaja aktywnosci i permanentnego podnoszenia kwalifikacji pracownikéw Ksigznicy
Beskidzkiej w zakresie poszerzania oferty i jakosci ustug bibliotecznych, marketingu, wykorzystania
nowych technologii, pracy z r6znymi grupami uzytkownikéw czy nowoczesnego zarzgdzania.
Nieodigcznym elementem aktywnego i efektywnego rozwoju Ksiaznicy Beskidzkiej staje si¢
potrzeba rozbudowy i cigglej modernizacji jej fizycznej infrastruktury — tak lokalowej, jak

1 sprzgtowe;.
Uslugi biblioteki.

Zgodnie z nakreslonymi trendami, w naszej Ksigznicy systematycznie rozszerza si¢ ustugi
biblioteczne, realizowane za posrednictwem zintegrowanego systemu bibliotecznego OPAC oraz
sieci Internet - ustuga internetowego zamawiania materiatow bibliotecznych, zdalng kontrol¢ stanu
indywidualnego konta czytelnika, przesylanie poczta elektroniczng zawiadomien o zblizajacym si¢

terminie zwrotu wypozyczonych materialdw bibliotecznych oraz informacji o materialach
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bibliotecznych  zarezerwowanych, oczekujgcych na czytelnika. System umozliwia réwniez
udostepnianie kodéow dostepu do e-bookéw w platformie Legimi, Ibuk Libra, Ebook Point po
uprzednim wystaniu maila przez uzytkownika do biblioteki. Przewidujemy dla uzytkownikéw
w najblizszym czasie uruchomienie dodatkowych funkcji systemu bibliotecznego takich jak:
aplikacja na telefony, kontrola nad platnosciami za przetrzymanie materialow. Na Zzyczenie
uzytkownika przygotowywane sg zestawienia bibliograficzne na tematy okreslone przez odbiorce
z zestawieniem materiatlow dostepnych w placéwkach Ksigznicy Beskidzkiej lub dostgpnych na
platformach online takich jak Academica lub Slaska Biblioteka Cyfrowa.

Zbiory Ksigznicy Beskidzkiej.

Ksiegozbior Biblioteki ma charakter uniwersalny i obejmuje wszystkie dziedziny wiedzy. Tworza go
wydawnictwa polskie i wybrane obcojezyczne. GIownym zrédiem wplywu nowych wydawnictw jest
zakup ze S$rodkéw wiasnych oraz srodkéw pochodzacych z Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025. Ponadto zbiory uzupetniane sg dzigki zakupom ze $rodkow
pochodzacych ze zbiorki publicznej organizowanej przez Zarzad Oddzialu SBB w Bielsku-Biatej
oraz darom przekazywanym przez mieszkancoéw. Na koniec grudnia 2021 r. ksiggozbiér Biblioteki
liczyt ponad 586 178 tys. egz. Uwzgledniajac zachodzgce zmiany nastawiamy si¢ na zwigkszenie

liczby zasobow elektronicznych, stuzacych edukacji, nauce i kulturalnej rozrywce.

Budzet Biblioteki.

Organizatorem Biblioteki jest Gmina Bielsko-Biata Zgodnie z art. 9 ustawy z dnia 27 czerwca 1997
r. 0 bibliotekach (Dz. U. 1997 Nr 85, poz. 539). W roku 2021 budzet biblioteki wynosit 8 943 340,00
zt 7z czego Kkoszty utrzymania biblioteki zamknely sie kwota 653 428,13, wynagrodzenia
pracownikéw 6 373 826,00 zt, wydatki inwestycyjne — 44 000,00 z1, zakup zbioréw (drukowanych
i innych — 609 166,00 z1, zakup zbioréw elektronicznych - 73 480,00 zi, koszt oprawy zbiorow — 11
280,00 zt. Dochody wtasne wynosity 157 448,20 zl. Ponadto Ksigznica Beskidzka pozyskala srodki
pozabudzetowe w wysokosci 337 040,00 zt ( MKiDN — 68 540,00, Biblioteka Narodowa Narodowy
Program Rozwoju Czytelnictwa — 82 500,00, Budzet Obywatelski — 176 000,00, Gmina Bielsko-
Biala 10 000,00). Koszt wynagrodzen wraz z ich pochodnymi stanowia 71% ogoélu budzetu.

Pozostate 29% stanowig koszty utrzymania biblioteki, w tym realizacja zadan statutowych.

Ogromng szansg na wzbogacenie budzetu i realizacj¢ ambitnych pomystéw jest przygotowanie
projektow i wnioskéw o dofinansowanie. Wiele istotnych dla biblioteki programéw wdrozyto

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Aktualnie podstawowym programem jest
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Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, ktorego celem jest przede wszystkim zwigkszenie
prestizu bibliotek poprzez podniesienie, jakosci i standardéw ich funkcjonowania. Program ten jest
réwniez ukierunkowany na organizacj¢ kampanii promujacych czytelnictwo i upowszechniajgcych
rézne formy literatury. Ponadto srodki na dziatalno$¢ mozna pozyskiwac¢ ze srodkéw pochodzacych
z programOow ogolnopolskich skierowanych do instytucji kultury w tym bibliotek, stowarzyszen,
fundacji dziatajgcych na rzecz rozwoju informacji, czytelnictwa, bankow, ktore coraz czesciej
dofinansowujg dziatalnos¢ kulturalng, od sponsorow.

Misja i wizja.

Misja biblioteki jest zaspokajanie potrzeb uzytkownikoéw oraz stale poszerzanie oferty ustug, ktorg
realizuje gromadzac 1 udostepniajgc zbiory (takze multimedialnych). Zadaniem biblioteki jest takze
prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej oraz promowanie edukacji czytelniczej
1 medialne;.

Moja wizja biblioteki to nowoczesne centrum informacji, edukacji i kultury, chronigce lokalne
dziedzictwo historyczne i kulturowe, upowszechniajace czytelnictwo i otwarte dla wszystkich,
wykorzystujgce nowe technologie informatyczne. Miejsce, ktore wybiorg mieszkancy dla rozwoju

swoich zainteresowan edukacyjnych, kulturalnych i spotecznych. Miejsce otwarte na wspoélprace ze

srodowiskiem.

W swojej koncepcji dziatalnosci Ksigznicy Beskidzkiej w Bielsku-Biatej chciatabym skupié si¢ na
kilku, moim zdaniem, kluczowych aspektach, ktére wplyng na dalszy rozwdj tej instytucji.
U podstaw mojej koncepcji lezy szeroko rozumiana wspdtpraca zaréwno z instytucjami kultury,
organizacjami dzialajagcymi na rzecz kultury, srodowiskiem akademickim i lokalnym biznesem oraz

wlasciwa komunikacja, tak wewnatrz jak i na zewnatrz biblioteki.

Biblioteka publiczna jest i powinna by¢ miejscem spolecznego azylu — takim, do ktérego mozna
przyjs¢ bez koniecznosci podania konkretnego powodu, po to by spedzi¢ w nim czas z dala od

wielkomiejskiego gwaru.

Juz dzisiaj Ksigznica Beskidzka to osrodek spotkan wielu srodowisk, miejsce spedzania wolnego
czasu, rozwijania zainteresowan i dostarczania wiedzy, a zarazem strefa poszanowania tradycji
i dbania o dziedzictwo kulturowe regionu. Moja ambicjg jest, aby Ksigznica Beskidzka otwierajgc
si¢ stale na nowoczesnos¢ stala si¢ wiodacg placéwka kultury w miescie i regionie. Do dokonania
przemiany niezbgdne staje si¢ dostosowywanie i doskonalenie metod oraz organizacji pracy

biblioteki na kazdym z odcinkéw ich funkcjonowania.
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Przyjete ponizej, w koncepcji dziatania wynikaja z analizy SWOT, a przede wszystkim, ze stale

rosngcych i zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancoéw miasta i powiatu.

ANALIZA SWOT.
Mocne strony Ksigznicy Beskidzkiej

» bogaty ksiegozbior o charakterze uniwersalnym,

e bogate zbiory regionalne, bardzo dobrze opracowane przez zespol bibliografow
» dobra lokalizacja centrali w centrum Bielska-Biate;j,

* dobrze rozwinigeta siec filialna,

* mozliwo$¢ zamawiania ksigzek przez internet,

» aktywnos$¢ wydawnicza,

e aktywno$¢ edukacyjna i kulturalna

» bogate zbiory specjalne

e dziatalnos$¢ instrukcyjno-metodyczna dla bibliotek powiatu bielskiego,
e umiejetno$é wykorzystywania srodkéw pozabudzetowych,

o dziatalno$¢ wydawnicza.

Slabe strony Ksiaznicy Beskidzkiej

. mato komfortowa sytuacja lokalowa, ciasnota (m.in. brak odpowiedniej powierzchni
magazynowej i wystawienniczej),

. brak zaplecza rekreacyjnego dla czytelnikow (kawiarenka, miejsca do odpoczynku),

. brak atrakcyjnej oferty adresowanej do poszczegdlnych grup uzytkownikow,

. niepetne wykorzystanie potencjatu zawodowego pracownikow,

. mata aktywnos¢ niektorych struktur organizacyjnych,

. niewystarczajgcy przeptyw informacji w Bibliotece,

o brak zespotoéw zadaniowych,

. brak przyjetego systemu dokonywania okresowej oceny pracownikow,
. brak mechanizméw motywowania bibliotekarzy.

Szanse dla Ksigznicy Beskidzkiej.

. przebudowa Biblioteki na funkcjonalne i atrakcyjne centrum edukacji, informacji
i kultury,
. wspotpraca z innymi bibliotekami, instytucjami kultury, wydawcami oraz innymi

organizacjami 1 firmami,



. zainteresowanie wiadz samorzagdowych dziatalno$cig naszej instytucji oraz docenienie jej

roli jako gtownej biblioteki,

. wlgczenie biblioteki do opracowywania strategii rozwoju miasta i regionu,

. wykorzystanie nowych technologii w usprawnianiu proceséw komunikacyjno—
informacyjnych,

. digitalizacja czesci zbioréw i udost¢pnianie ich w formie cyfrowe;j,

° réznicowanie zrédel finansowania biblioteki, przy zachowaniu rosnacej dotacji
organizatora,

° zmiana metod pracy — zwigkszenie udzialu metod projektowo-zadaniowych,

. opracowanie i wdrozenie dalszych zmian w strukturze organizacyjnej i funkcjonowaniu
biblioteki,

. opracowanie strategii promocji biblioteki, takze w roznych mediach,

. wspotpraca z bibliotekami zagranicznymi.

Zagrozenia dla Biblioteki

. niski status zawodu bibliotekarza i biblioteki - biblioteka jako nieatrakcyjny pracodawca,
. niedostateczny budzet na realizacj¢ zadan statutowych biblioteki,

. niedostateczna Swiadomos¢ znaczenia biblioteki dla mieszkancow,

. brak srodkow finansowych na stymulowanie permanentnej edukacji bibliotekarzy

(kursy kierunkowe, uczestnictwo w konferencjach i wymiana doswiadczen),

. brak mechanizméw motywowania bibliotekarzy, rosngce koszty utrzymania.
KIERUNKI ROZWOJU KSIAZNICY BESKIDZKIEJ W BIELSKU-BIALEJ.

1. Poszerzenie oferty i wzrost jakosci ustug

a) aktualizacja polityki gromadzenia zbioréw, b) pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych na

aktualizacj¢ zbiorow ( Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, zbiérka publiczna prowadzona
przez Zarzad Oddzialu Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich), ¢) zakup baz danych zbioréw

pelnotekstowych: e-czasopism, ebookdw, sychnorbookow, d) dalszy rozwoj kolekcji audiobookow.

2. Ochrona zbioréw oraz konserwacja najcenniejszych obiektow.

Okreslenie kryteriow wyboru cennych obiektow oraz sporzgdzenie wykazu obiektéw poddanych

profilaktyce, sporzadzenie wykazow obiektow do konserwacji, sporzadzenie wyceny tych obiektow,



przygotowanie obiektow do przekazania konserwatorowi (opisanie, przygotowanie do transportu),

okreslenie standardow przechowywania zbior6w po konserwacji.

3. Doskonalenie narzedzi informacyjno-wyszukiwawczych

Zmiany przyzwyczajen czytelnikow dotyczace zardwno sposobow poszukiwan informacyjnych,
jak i rodzaju informacji sg charakterystycznym znakiem naszych czaséw i majg miejsce w bibliotece.
7 tego tez powodu niezwykle waznym staje si¢ dalszy rozwoj kanaléw docierania do informacji.
Zmiany te wplywajg bezposrednio na proces ksztaltowania spoleczenstwa informacyjnego.
W zwigzku z tym niezbedne staje si¢_zwickszenie dostepu do: IBUK Libra, ACADEMICA, EMPIK
GO, Legimi. Udostepnienie podstawowych informacji o Ksigznicy Beskidzkiej w jezyku angielskim
i ukrainskim na stronie www.ksiaznica.bielsko.pl, dalszy rozwdj ustug z wykorzystaniem urzadzen
mobilnych, wspieranie ksztalcenia na odleglos¢, wykorzystanie platform e-learningowych, dalszy
rozw¢j ustugi Mobilna biblioteka - ksigzki na telefon dla osob starszych i niepelnosprawnych,
systematyczne badanie rynku wydawniczego, poziomu $wiadczonych uslug 1 stopnia ich
wykorzystania - ankiety, wywiady, obserwacja zachowan i potrzeb uzytkownikéw, poréwnanie
badan wewnetrznych Ksiagznicy, z wynikami badan ogoélnopolskich i tendencji s$wiatowych,

dostosowywanie oferty i ustug do zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikow.

4. E-Ksiaznica.

W wyniku udost¢pnienia nowych narzedzi w postaci taczy internetowych znaczaco rosnie
zainteresowanie poszukiwaniem informacji w katalogach, bazach danych i iﬁnych zasobach
informacyjnych poza biblioteka. Wyraznie jednak nalezy odnotowaé fakt, ze preferowane przez
czytelnikow sg przede wszystkim takie metody i sposoby wyszukiwania, ktore ostatecznie prowadza
do uzyskania informacji Zrédlowej w formie dokumentu elektronicznego lub informacji
faktograficznej. W tym celu chcialabym utworzy¢ pracowni¢ digitalizacji, ktérej celem bedzie:
tworzenie i udostepnianie kopii (fotografie cyfrowe, skany) cennych zbiorow w celu ochrony
oryginaldw, archiwizacja zasobéw cyfrowych, pozyskiwanie 1 digitalizacja dokumentow
regionalnych. Aby pracownia mogta powsta¢, nalezy dokona¢ przegladu posiadanego sprzgtu

i ewentualne uzupehnienie brakujgcych urzadzen umozliwiajacych korzystanie z e-zasobow.

5. Ksiagznica Beskidzka lokalnym oSrodkiem dziedzictwa historycznego i kulturalnego.

Siggajac do korzeni tworzymy wspolczesng kulturg. W dzisiejszym $wiecie bardzo wazna jest troska
o lokalno$¢ oraz dziedzictwo kulturowe, ktére ma olbrzymi wplyw na ksztaltowanie tozsamosci

przede wszystkim miodych ludzi. W tym celu nalezy: budowaé kolekcj¢ regionalng poprzez
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utworzenie lokalnego archiwum cyfrowego audio (méwione relacje, wspomnienia 0os6b zwigzanych
z miastem i regionem), kontynuacj¢ edukacji regionalnej. Rozwijanie, uzupelnianie baz obecnie
funkcjonujacych: Beskidzkie ABC, Bibliografia, Datownik regionalny, Kalendarium, Kolekcja Jana
Pawta 1I, Zestawienia bibliograficzne. Docelowo utworzona zostanie Pracownia badan wiedzy o
miescie i regionie, ktdrej celem bedzie gromadzenie wiedzy szczegdlnie o naszym miescie w postaci
dokumentéw tradycyjnych (dokumenty zaréwno publikowane i niepublikowane) pozyskiwane od
mieszkancow, instytucji, organizacji w celu ich digitalizacji), gromadzenie wspomnien mieszkancow
moéwionych oraz spisanych, gromadzenie dokumentacji fotograficznej architektury miasta, ktora na

przestrzeni lat zmienita swoj ksztalt i przeznaczenie.

6. Ksigznica Beskidzka wsparciem dla Srodowiska naukowego.

Nawigzanie wspolpracy naukowo-dydaktycznej z Akademig Techniczno-Humanistyczng, przede
wszystkim z Wydzialem Humanistycznym w zakresie tworzenia programow zaje¢ dla studentow
z dziedziny ksiazki, czytelnictwa, - umowa o wspolpracy. Udostepnianie wyktadowcom i studentom
pomieszczen na realizacj¢ projektow dydaktycznych, prowadzenie praktyk studenckich, promocje
ksigzek naukowych i akademickich, udostgpnianie wiasnych baz danych studentom i ludziom nauki.
Ulatwienie studentom dostgpu do zasobow elektronicznych bibliotek polskich - darmowe

korzystanie z platform: IBUK-Libra, ACADEMICA, dostgpu do pelnotekstowych form e-czasopism

1 e- bookow.

7. Budowanie wielostronnych relacji biblioteki ze srodowiskiem lokalnym

a) Dostosowanie oferty do potrzeb uzytkownikéw, b) integrowanie srodowiska mieszkancow
Bielska-Biatej wokot wydarzen kulturalnych i spolecznych oraz inspirowanie wspotpracy w tym
zakresie, ¢) organizowanie wystaw, spotkan autorskich, promocji ksigzek, d) organizowanie spotkan
Dyskusyjnego Klubu Ksigzki, e) wspolpraca z przedszkolami, szkotami podstawowymi i szkolami
srednimi, f) wspdlpraca z lokalnymi instytucjami kultury i organizacjami pozarzadowymi,

g) wspétpraca z mniejszosciami narodowymi w tym z ukrainska, h) uaktywnienie wolontariatu.

8. Ksigznica Beskidzka — Centrum informacji, kultury i edukaciji

Jako wieloletni kierownik Dzialu Animacji Promocji i Marketingu miatam wplyw na ksztaltowanie
programu dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej Ksigznicy Beskidzkiej. Jestem autorka wielu
projektow, ktore budza nieustajace zainteresowanie wsrod mieszkancow naszego miasta. Uwazam,
ze realizacja juz wdrozonych programéw powinna by¢ kontynuowana. Naleza do nich: spotkania ze
stawnymi ludzmi, wszelkiego rodzaju warsztaty, konferencje, seminaria, oryginalne wystawy i to nie
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tylko lokalnych artystow, organizowanie migdzynarodowego konkursu literacko-plastycznego
z cyklu ,,Tworzymy wlasne wydawnictwo™, organizowanie festiwali literatury i kultury czeskiej,
stowackiej i wegierskiej oraz cyklicznych imprez bibliotecznych. Bardzo wazne jest dla minie, aby
biblioteka zaspokajala potrzeby uzytkownikow zwigzane z samorozwojem, ktory jak nigdy
wezesniej wyznacza standardy postaw nowoczesnego czlonka spoteczenstwa, ale takze organizacjg
czasu wolnego. Dlatego tez w swojej koncepcji poza dotychczas stosowanymi programami

przewiduje realizacj¢ nastepujacych dziatan:

a) utworzenie miejskiej Karty do Kultury. Jej celem jest polaczenie karty bibliotecznej
z rabatowa karta wstepu pozwalajgca na korzystanie ze znizka z placowek kulturalnych na terenie
miasta. Karta do Kultury obowigzywataby w centrali oraz we wszystkich filiach Ksigznicy
Beskidzkiej . Do wspomnianych znizek zaliczatyby si¢ te do muzeéw i na wystawy, do teatrow, kin,
ksiegarni, Biura Wystaw Artystycznych oraz Bielskiego Centrum Kultury. Karty takie dzialajg juz
w wielu miastach Polski i $wietnie si¢ sprawdzajg. Moim zdaniem wdrozenie ,,Karty do kultury”
pozwoli na efektywne realizowanie programéw uczestnictwa w kulturze. W zamian za udzielenie
znizki (np. bilet normalny w cenie biletu ulgowego) partnerzy Bielsko-Bialskiej Karty do Kultury
mogliby promowa¢ si¢ na specjalnie stworzonej w tym celu stronie www oraz profilu
facebookowym. Zarzadzaniem strony oraz mediami spolecznosciowymi karty zajmowaliby si¢
pracownicy Dziatu Animacji, Promocji i Marketingu Ksiaznicy Beskidzkiej. Karta taka dziafa juz w
wielu miastach Polski.

b) Organizacja w przestrzeni miejskiej cyklicznej imprezy pn. Bielsko-Bialski Jarmark Ksigzki,
w ramach ktdrego zorganizowane bylyby targi ksiazki, spotkania autorskie, koncerty, spektakle
teatralne, warsztaty i liczne czytelnicze atrakcje. Adresatami programu byliby mieszkancy naszego

miasta i okolic oraz turysci odwiedzajgcy nasze miasto w okresie wakacyjnym, zréznicowane grono

odbiorcéw, obejmujace miedzy innymi dzieci w wieku przedszkolnym, ucznidw szko6t srednich

i studentéw, seniorow.

9. Wzmocnienie atrakcyjnosci i prestizu biblioteki — kreowanie wizerunku.

W celu realizacji zadania nalezy opracowaé nowa strategie promocji biblioteki uwzglgdniajac w niej
nastgpujace zagadnienia: a) budowanie tozsamosci marki poprzez relacj¢ z réznymi podmiotami:
aktualnymi i potencjalnymi czytelnikami, mediami, samorzadem lokalnym oraz sponsorami, a takze
wspblprace z grupami nieformalnymi i organizacjami pozarzadowymi, b) zabieganie o promocj¢
Biblioteki w prasie, radiu, TV, internecie - bogactwa i réznorodnosci zbioréw, oferowanych ustug

i ich jakosci (np. dogodnych godzin otwarcia Biblioteki), ¢) opracowanie materiatow promocyjnych,
8



w tym profesjonalnej multimedialnej prezentacji i filmu, d) dalsze rozwijanie programu
wydawniczego, ktory obejmuje publikowanie drukiem wydawnictw tematycznie zwigzanych
z miastem m.in. wspomnienia, pamietniki i opracowania zwigzane z kulturg i historig. Wszystkie

projekty wydawnicze maja na celu promocj¢ regionu i poglebienie edukacji lokalnej spotecznosci.

Aby biblioteka stala si¢ przestrzenia przyjazna dostosowang do potrzeb uzytkownika,
niezbe¢dne staje sig:

a) utworzenie w gmachu gléwnym biblioteki na bazie czytelni strefy COWORKING, gdzie bedzie
mozna bezplatnie, w spokoju i komfortowych warunkach pracowaé przy swoim biurku, zaplanowac
spotkanie na kanapach lub przy stole konferencyjnym. W ktorej do dyspozycji uzytkownika beda:
ksero, drukarka, skanery, tadowarki indukcyjne, stuchawki, tablety, stanowiska komputerowe
z dostepem do internetu, wi-fi, darmowy barek kawowy, st6! konferencyjny na 10 oséb, stacje
dokujaco-tadujgce, b) przeprowadzenie remontu sali konferencyjnej zlokalizowanej w gmachu
gléwnym, ¢) pozyskanie nowego lokalu dla Dzielnicowej Biblioteki Publicznej. Budynek, w ktorym
miesci si¢ siedziba DBP z racji swojej wieloletniej eksploatacji (kamienica), jest w bardzo stabym
stanie technicznym 1 moze stwarza¢ zagrozenie dla prawidlowego funkcjonowania jak i
bezpieczenstwa jej uzytkownikoéw, d) modernizacja Filii na os. Karpackim - 2022 r. (w ramach
$rodkéw z budzetu obywatelskiego), ) usprawnienie osobom starszym i niepelnosprawnym dostepu
do gtownej biblioteki poprzez budowe toalety dla o0s6b niepelnosprawnych, f) kupno i
zainstalowanie ksigzkomatu na nowo powstatym osiedlu Sarni Stok. Na dzien dzisiejszy jest to
miejsce pozbawione catkowicie mozliwosci korzystania z biblioteki. Najblizsza biblioteka w Starym
Bielsku zlokalizowana jest na obrzezach dzielnicy, do ktoérej utrudniony dostgp majg mieszkancy
osiedla Sarni Stok (brak komunikacji miejskiej), g) zakup bramek RFID do gmachu gléwnego.
System RFID w bibliotece nie tylko odpowiednio zabezpiecza zbiory biblioteczne, ale réwniez
pomaga przeprowadza¢ ich ewidencje, h) zagospodarowanie 1gki znajdujacej si¢ za gmachem
gtownym biblioteki polegajace na wykorzystaniu potencjalu otoczenia przyrody, sasiedztwa dwodch,
duzych instytucji kultury. Zielony park edukacyjno-kulturalny bylby idealnym miejscem relaksu w

centrum miasta. Przestrzen, poza funkcjg rekreacyjng, zyskataby charakter edukacyjno-spoteczny.

10. Niezbedne zmiany w zakresie zarzadzania instytucj3.

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i zarzadzania bibliotekg poprzez:

a) zweryfikowanie wczesniej podjetych decyzji dotyczgcych struktury organizacyjnej biblioteki

w celu usprawnienia realizacji przyjetej strategii dziatania, b) optymalizacj¢ zatrudnienia w dziatach
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administracyjnych i merytorycznych, c¢) przygotowanie zasad i sposobu naboru nowej kadry
bibliotecznej, d) opracowanie okresowego systemu oceniania pracownikéw, €) opracowanie
i wdrozenie regulaminu przyznawania nagrod, f) zdefiniowanie schematu stanowisk pracy oraz
kategorii zaszeregowania, ktore wynikaja z regulaminu wynagradzania, a na dzief dzisiejszy sg juz

nieaktualne.

11. Poprawa kultury organizacyjnej.

a) Egzekwowanie przestrzegania norm etycznych i okazywanie sprzeciwu wobec dostrzegalnych
zjawisk  ich  naruszania, b)  podniesienie = kultury  organizacyjnej istotnej
w odbiorze dla uzytkownikéw biblioteki (np. elementy identyfikacji wizualnej, wystrdj wnetrz;
wlasciwe zachowania i rytualy), c¢) szkolenia dla nowo zatrudnianych pracownikéw na temat kultury

organizacyjnej i jej znaczenia w pracy biblioteki dla wszystkich pracownikow.

12. Podnoszenie kwalifikacji kadry biblioteki.

Ustawiczne ksztatcenie i aktualizacja wiedzy wsréd pracownikow Ksigznicy Beskidzkiej odbywac
si¢ bedzie poprzez: a) opracowanie programu systematycznych szkolen wewngtrznych dla
pracownikow biblioteki, b) zwigkszanie udzialu bibliotekarzy w kursach, szkoleniach
i konferencjach podnoszgcych kwalifikacje zawodowe, c) konieczno$¢ stworzenia warunkow
ptacowych jako bodzca do lepszej wydajnosci, d) stworzenie szans rozwoju zawodowego, €)
zwiekszenie zatrudnienia, szczegdlnie w grupie pracownikow dzialéw udostgpniania, f) sukcesywna
wymiana kadry kierowniczej ze wzglgedu na uzyskane uprawnienia emerytalne, g) wprowadzenie

systemu okresowych ocen pracownikow biblioteki jako narzedzia wspomagajacego polityke

awansow zawodowych, nagréd.

Podsumowanie

Pracujgc przez wiele lat w Ksigznicy Beskidzkiej na réznych stanowiskach w tym, jako kadra
zarzadzajgca bytam inicjatorka, pomyslodawca wielu koncepcji jej rozwoju. Jestem gleboko
przekonana, ze przedstawiony przeze mnie program dzialania Ksigznicy Beskidzkiej na najblizsze
pie¢ lat nie tylko jest szansg na dalszy jej rozwdj, ale takze poprzez stworzenie odpowiednich
warunkOéw pracy, samorozwoju oraz nalezytego motywowania pracownikow wplynie na zmiang

postrzegania jej, jako wartosciowego pracodawcy.
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